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Resumen

El presente articulo aborda los retos ambientales, sociales y de gobernanza presentes en proyectos de
infraestructura con participacion de China en Latinoamérica desde los afos dos mil veinte y dos mil
veinticinco. El estudio se desarroll6 en el contexto de crecimiento de las inversiones chinas en sectores
estratégicos como mineria, energia, transporte y financiamiento publico. El objetivo consistié en
identificar los principales impactos y desafios vinculados a estos proyectos. La metodologia se basé en
una revisioén sistematica de la literatura bajo los lineamientos de la declaracion PRISMA, a través de la
consulta de bases de datos y la aplicacion de criterios de inclusion y exclusion. Mediante la literatura
revisada se identificaron investigaciones esencialmente de naturaleza cualitativa, enfocados en
aspectos econdmicos, con énfasis en las carencias ambientales de la gestion local, el déficit de datos
confiables y los conflictos en la gobernanza socioambiental. Por tanto, se concluyé que la expansion
de lainversién china en la regién generé oportunidades de financiamiento e infraestructura, no obstante,
exacerbo los retos vinculados con la sostenibilidad territorial, la gobernanza publica y la legitimidad
social.

Palabras claves: ESG, Latinoamérica, Infraestructura, Inversion China, Gobernanza.

Abstract

This article addresses the environmental, social, and governance challenges present in infrastructure
projects with Chinese participation in Latin America between 2020 and 2025. The study was conducted
within the context of growing Chinese investment in strategic sectors such as mining, energy,
transportation, and public finance. The objective was to identify the main impacts and challenges
associated with these projects. The methodology was based on a systematic literature review following
the PRISMA guidelines, through database consultation and the application of inclusion and exclusion
criteria. The reviewed literature identified research that was primarily qualitative in nature, focused on
economic aspects, with an emphasis on the environmental shortcomings of local management, the lack
of reliable data, and conflicts in socio-environmental governance. Therefore, it was concluded that the
expansion of Chinese investment in the region generated financing and infrastructure opportunities;
however, it exacerbated challenges related to territorial sustainability, public governance, and social
legitimacy.

Keywords: ESG, Latin America, Infrastructure, Chinese Investment, Governance.

Resumo

Este artigo aborda os desafios ambientais, sociais e de governanca presentes em projetos de
infraestrutura com participagédo chinesa na América Latina entre 2020 e 2025. O estudo foi conduzido
no contexto do crescente investimento chinés em setores estratégicos como mineragéo, energia,
transporte e finangas publicas. O objetivo foi identificar os principais impactos e desafios associados a
esses projetos. A metodologia baseou-se em uma revisdo sistemética da literatura seguindo as
diretrizes PRISMA, por meio de consulta a bases de dados e aplicagdo de critérios de inclusdo e
exclusdo. A literatura revisada identificou pesquisas predominantemente qualitativas, focadas em
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aspectos econémicos, com énfase nas deficiéncias ambientais da gestdo local, na falta de dados
confiaveis e em conflitos na governanga socioambiental. Portanto, concluiu-sé que a expansao do
investimento chinés na regido gerou oportunidades de financiamento e infraestrutura; contudo,
exacerbou desafios relacionados a sustentabilidade territorial, @ governanga publica e a legitimidade

social.

Palavras-chave: ESG, América Latina, Infraestrutura, Investimento Chinés, Governanga.

I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la direccion del poder de
los gobiernos ha atravesado por un proceso de
transformaciones  considerables, transitando
desde esquemas jerarquicos hacia modelos mas
dinamicos orientados a vincular la participacion de
actores de la sociedad civil. Esta transicion se fue
gestando en respuesta al requerimiento
imperativo del nuevo paradigma global, asi como
por el inicio de la creciente integracién publico-
privado. En este contexto, la gobernanza
constituye la base analitica para descifrar la
dinamica de la interaccién entre actores estatales,
privados y sociales en situaciones complejas,
especialmente en sectores estratégicos como la
infraestructura.

Desde una delimitacion tedrica Weber
(1922/1964) sentd las bases del modelo de la
gobernanza jerarquica a partir de su analisis de la
dominacion burocratica, subrayando la
racionalidad y eficiencia del sistema jerarquico
como mecanismo para dirigir a los colectivos de
la sociedad civil. Tradicionalmente, la gobernanza
fue entendida desde enfoques jerarquicos, donde
los actores sociales son visualizados como
predecibles y sujetos a un estricto control
administrativo. Por su parte (Durkheim, 2012) la
concebia como un hecho social en el cual la
autoridad moral garantizaba el orden publico. Sin
embargo, estas posturas han sido cuestionadas
por perspectivas criticas. Autores como Marx y
Engels (1848/2013) abordaban la gobernanza
jerarquica como un instrumento de dominacion de
clase, mientras que Federico Engels (1884/1972)
la definié como una fuerza politica coercitiva.

No obstante, el dinamismo de los sistemas
politicos, econdmicos y sociales ha promovido
una reestructuracién hacia modelos de
gobernanza mas flexibles, participativos vy
multinivel. En este contexto, la perspectiva de
Williamson (1996) permite comprender la
coexistencia entre mercados, jerarquias y formas
hibridas como mecanismo de organizacién. Esta
evolucién  conceptual ha  derivado en
orientaciones que registran la importancia de la
cooperacion, la adaptacion institucional y la
coordinacion entre multiples actores. Esta vision
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se consolida con la propuesta de Kooiman (1993,
2003), quien plantea que el modelo jerarquico
tradicional resulta insuficiente ante la complejidad
contemporanea, proponiendo modalidades como
el autogobierno y la gobernanza interativa.

En esta linea, la gobernanza colaborativa surge
como un enfoque clave. Ansell y Gash (2008) la
definen como un modelo orientado a promover la
participacion de actores publicos y privados de
manera conjunta en la toma de decisiones con el
proposito de consolidar el bienestar comun,
mientras que Emerson y Nabatchi (2015)
enfatizan su rol determinante en gestionar la
sostenibilidad del bien comun mediante el
compromiso compartido y la cooperaciéon
institucional. Al respecto, autores como Torres et
al. (2025) resaltan la importancia de la
cooperacion entre actores como el Estado, la
ciudadania y el sector privado para el desarrollo
de politicas publicas. En este sentido, (Mendoza
Reyna et al., 2024) establecen que la gobernanza
conteporanea se relaciona estrechamente con el
fortalecimiento de la gobernanza y la agilidad
institucional frente a entornos de alta
incertidumbre.

Asimismo, la teoria de la gobernanza multinivel
(Hooghe & Marks, 2002) refuerza la idea de la
dispersion del poder y la necesidad de articulacién
entre distintos niveles de gobierno y actores clave,
en sintonia, Fernandez Vasquez (2025) destaca
la capacidad de las autoridades para generar
alianzas multiactor a través del equilibrio de las
limitaciones y oportunidades. Dichas perspectivas
resultan particularmente relevantes para analizar
macroproyectos de infraestructura, en el cual
confluyen intereses econdmicos, sociales,
ambientales y politicos.

En este contexto, la creciente participacion de
China en el financiamiento de infraestructura
internacional desde inicios del siglo XXI ha
reconfigurado las dinamicas de gobernanza en
América Latina. A partir de la Iniciativa de la
Franja y la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés)
expuesta en 2013, China se ha consolidado como
un actor estratégico en sectores como energia,
transporte y extractivismo (Abbondanzieri, 2025;
Quiliconi & Vergara, 2024). Pese a ello, los
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estudios revisados evidencia perspectivas
contrapuestas acerca de los efectos regionales de
esta expansion. Si bien una vertiente de las
investigaciones describe a la BRI como un
catalizador para optimizar la conectividad, el
apalancamiento financiero y el desarrollo
econdmico de Ameérica Latina, por el contrario,
otras voces sostienen que la consolidacién de la
presencia china podria agudizar las asimetrias de
dependencia econdmica —como el extractivismo
de la regién. En este sentido, Martin Gadea
(2023) expone que el debate académico en
Latinoamérica carece de un consenso claro sobre
la presencia china, por el contrario, predomina
una friccidon continua entre la vision desarrollista y
las advertencias criticas de sostenibilidad,
autodeterminacién institucional y potestad
regulatoria publica.

Este proceso puede interpretarse desde la logica
del desarrollo —como lo plantea la Teoria del
Gran Impulso (Rosenstein-Rodan, 1943)— como
desde la estrategia de expansién del capital y
capacidad industrial china. Sin embargo, la
intensificacion de estas inversiones ha generado
crecientes cuestionamientos en torno a sus
impactos ambientales, sociales e institucionales.
Desde la mirada de la ecologia politica (Leff,
2004), estos procesos pueden profundizar
desigualdades territoriales y presiones sobre los
recursos naturales. En respuesta a estos retos,
los criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG) han surgido como un marco
analitico  fundamental para evaluar la
sostenibilidad y legitimidad de estos proyectos
(Monzén Citalan & Morales Castro, 2024). Al
respecto (Zhu et al., 2024) sustentan que China
utiliza las soluciones centradas en la naturaleza
como medida de diplomacia ambiental para
difundir su vision de Civilizacion Ecolégica en el
Sur Global, prevaleciendo proyectos de
infraestructura ecoldgica y colaboracién bilateral.
No obstante, sefialan que este modelo presenta
un desarrollo desigual entre regiones, dado que la
mayor densidad de estos proyectos se registra en
Asia y Africa, mientras que en Latinoamérica
conserva una cuota minoritaria vinculada
primordialmente al sector energético. Siguiendo
estas lineas de analisis, (Gao & Lin, 2025)
establecen que la transicion energética promovida
por inversiones chinas aun enfrentan retos de
consideracion en materia de gobernanza
ambiental, regulacion institucional y sostenibilidad
territorial. Desde un enfoque econémico y de
seguridad, la concentracién de infraestructura
bajo un solo actor internacional representa un
riesgo para la region (Wu & Phung, 2022).
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Aun con la expansion de la literatura sobre China
en la region, los analisis actuales presentan
sesgos marcados. Por una parte, predominan
enfoques econdmicos y geopoliticos; por otra,
existe una escasez de investigaciones
sistematicas que integren de manera rigurosa la
dimension ESG, concretamente en el periodo
reciente (2020-2025). Asimismo, se evidencia una
fragmentacion tedrica y metodoldgica que dificulta
la comparacion de resultados y la construccién de
un marco analitico consolidado (Stallings &
Sanborn, 2023).

En consecuencia, se identifica un vacio en la
literatura respecto a una evaluacion integral de los
impactos ESG vinculados a los proyectos de
infraestructura  financiados por China en
Latinoamérica. Este vacio limita la comprension
de los riesgos, retos y oportunidades que
emergen en estos procesos.

En este sentido, la presente investigacion se
desarrolla como una revision sistematica de la
literatura, siguiendo protocolos de identificacion,
seleccioén y sintesis de estudios cientificos a fin de
garantizar la solidez, claridad y trazabilidad. Bajo
este escenario, se establece la siguiente pregunta
de investigacion: ;Qué hallazgos reporta la
literatura cientifica actual respecto a los retos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en
los proyectos de infraestructura con participacién
china en Latinoamérica entre 2020 y 20257

En la Figura 1, se describe e ilustra la evolucién
conceptual de la gobernanza.
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Il. METODOS

La presente investigacion se desarrollé bajo un
enfoque de revision sistematica de la literatura,
siguiendo las directrices del método PRISMA
2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). A fin de certificar
severidad  metodolégica, transparencia vy
reproducibilidad en el proceso de identificacion,
seleccién y andlisis de los estudios cientificos
(Page et al., 2021). Este lineamiento contribuy6 a
estructurar de manera metédica la informacién
empirica vigente, como a reducir las distorsiones
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interpretativas de los hallazgos (Chocobar Reyes
& Barreda Medina, 2025), lo que facilité el acceso
a los estudios idéneos de forma clara (Alcoba
Meriles, 2024). El resumen del método, llevado a
cabo en cuatro etapas (Sanchez-Serrano et al.,
2022), quedo ilustrado en la Figura 2.

Figura 2

Resumen del protocolo de la revisidn sistematica
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La formulacion de la estrategia de busqueda se
constituy6 con base al modelo PICO (Sarmiento-
Rojas et al., 2025), adaptado al espacio del
cuerpo social (Chocobar Reyes & Barreda
Medina, 2025). Bajo este esquema, la Poblacion
(P) fue vinculada a proyectos de infraestructura
América Latina; la Intervencion (1) anexado a la
participacion de inversionistas chinos; la
Comparacién (C) no se abordé concretamente por
la condicién exploratoria del estudio; y los
resultados (O) se asociaron a la identificacion de
los retos asociados a las dimensiones
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG).
Este formato estructural permitid precisar el
marco conceptual y la eleccion de las palabras
clave para la busqueda.

La estrategia de busqueda se elaboré sobre la
bases de evidencia cientifica de gran alcance,
particularmente de Google Académico, Core,
Scielo, scienceOPEN.com, Ibero-América vy
Scopus. Para la identificacion de los articulos se
emplearon combinaciones de palabras clave en
inglés y espafol, mediante operadores booleanos
con el proposito de mejorar la precision de los
hallazgos. Por consiguiente, para el operador OR
integramos sinénimos como términos similares
inmerso en la misma cualidad conceptual —como
denominaciones diferentes. En el Cuadro 1, se
detall6 la ecuacion de busqueda empleada.
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Cuadro 1
Estrategia de la cadena de blisqueda

Categoria Concepto Clave Cadena de biisqueda

("China” OR “Chinese investment” OR

Actor China e inversién M . . w
inversion china”)

Ubicacién
geogrifica

(“Latin America” OR "América Latina” OR

Region “Latinoamérica™)

(“infraestructure” OR “infraestructura” OR

Sector "proyectos” OR “projects”)

Obra y desarrollo

("ESG" OR "ASG" OR “environmental
social governance” OR "ambiental social
gobernanza™)

(“sustainability” OR "sostenibilidad” OR
"governance” OR "“gobernanza”)

Estandares Criterios éticos

Enfoque Sostenibilidad

Fuente: Elaboracién propia basada en la estrategia de bdqueds con operadores
booleanos.

En cuanto al operador AND, se aplicé para
correlacionar variedades de conceptos ©
parametros de busqueda, asimismo se filtraron
exclusivamente los registros que integraban
paralelamente el espectro completo de términos
fijados. La ecuacion completa de correlacion
quedo definido de la siguiente forma: (“China” OR
“Chinese investment” OR “inversion china”) AND
(“Latin  America” OR “América Latina” OR
“Latinoamérica”) AND (“infraestructure” OR
“infraestructura” OR “proyectos” OR “projects”)
AND (“ESG” OR “ASG” OR “environmental social
governance” OR “ambiental social gobernanza”)
AND (“sustainability” OR “sostenibilidad” OR
“governance” OR “gobernanza”). La aplicacion de
esta combinacion logica optimizé el balance entre
la amplitud y precision del rastreo, asegurando la
relevancia tematica de los hallazgos. Ademas, se
establecieron criterios de inclusion temporales
(2020-2025) y tematicos, prevaleciendo literatura
cientifica evaluadas por pares, publicados en
inglés o espafiol y enmarcados en los campos de
ciencias sociales, economia y estudios
ambientales.

Respecto a los criterios de elegibilidad, se
instituyeron condiciones de inclusion dirigidos a
segurar la relevancia de la muestra. Se
recopilaron estudios sobre la inversiéon china en
Latinoamérica enfocada en proyectos de
infraestructura, considerando como minimo, un
componente de los estandares ESG, bajo una
perpectiva tanto empirica como tedrica,
respaldada por una probidad académica. A su
vez, se descartaron tanto los duplicados como los
articulos que excedian el limite temporal fijado,
analisis situados con un alcance territorial
alternativo, literatura cerraday gris.

Los estudios se desarrollaron en cuatro etapas,
siguiendo las directrices del protocolo PRISMA
(Victoria 1, 2022; Gonzales Diaz et al., 2025).
Ademas, se consideraron criterios de calidad
metodolégica con el propdsito de vigorizar la
transparencia y validez de la revision sistematica
(Gonzales Diaz et al., 2025). Por tanto, la etapa
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de identificacion, se inicid recopilando los
registros iniciales encontrados en la base de
datos de las plataformas consultadas. Mas
adelante, tras la revisién, se suprimieron los
estudios duplicados. Durante el cibrado, se
evaluaron los titulos y resimenes con el fin de
excluir los estudios ajenos al objetivo central de la
investigacién. Por ultimo, en la etapa final de
elegibilidad, se analizaron los trabajos de estudios
completos del corpus documental preliminar
mediante la utilizacion de los criterios de inclusién
y exclusion, lo que permitié consolidar la muestra
de analisis final.

A efectos de establecer la fiabilidad metodolégica
de la literatura de los estudios incluidos, se
emplearon criterios de consistencia interna
teniendo en cuenta la correcta precision de los
objetivos, como la pertinencia del marco
metodolégico —como la congruencia de los
hallazgos. La recopilacion y estructuracién de los
datos se llevo a cabo en una matriz de andlisis, en
la cual se categorizaron variables clave como la
autoria, el marco metodolégico, el periodo de
publicacion, el area de estudio, la categoria de
infraestructura, las limitaciones encontradas, los
hallazgos y las dimensiones ESG. Bajo este
instrumento, se simplificd la comparacién de los
estudios de analisis, posibilitando el mapeo de
constantes tematicas y corrientes emergentes
dentro de la produccién literaria.

Larevision de los estudios se examinaron a través
de un enfoque de sintesis cualitativa, con el
propdsito de consolidar los resultados e identificar
las tendencias, asi como delimitar las brechas de
conocimiento vigentes (Manterola et al., 2023). Se
omitié el meta-analisis de caracter cuantitativo
ante la disparidad observada en los criterios
metodoldgicos, en las métricas evaluadas y en los
escenarios de aplicacion.

lll. RESULTADOS

El proceso de seleccién de la literatura, se llevé a
cabo, a través del Diagrama de Flujo PRISMA
(Gonzales Diaz, et al., 2025), el mismo se ilustra
en la figura 2. En este sentido, la revisién
sistematica de la literatura facilitdé recopilar un
numero alto de investigaciones provenientes de
diversos repositorios académicos, las cuales
fueron sometidas posteriormente a un proceso de
inclusion y extraccion, hasta obtener los estudios
definitivos. Las bases de datos consultadas se
describen en la Tabla 1.
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Tabla 1
Bases de datos consultadas

Datns?la"?:tadfeormas Descripcién y Justificacién Registros
Motor de blsqueda de amplio
0 )g’ie espectro para literatura académica 521
académico gris y articulos revisados por pares.
Base de datos bibliografica de
. 'U_ SCO p us resﬂm.enes y citas de alto impacto 233
(Elsevier).
- Agregador mundial de articulos de
1 CO R E investigacién de acceso abierto 87
- (Open Access).
. Plataforma de red de investigacion
science que integra bases de datos 67
multidisciplinarias.
Biblioteca cientifica electrénica con
Sl fuente enfoque en la produccidn de 428
SciEpflo 1t 1
América Latina.
I L. . Repositorio especializado en
',' ]bm—ﬂmmﬁﬂ §md]a§ literatura académica de la region 359
b iberoamericana.
TOTAL 1695

Fuente: Elaboracidn propia basada en la bisqueda realizada en las bases
de datos: Google Académico (google.com), Scopus (scopus.com), CORE
(core.ac.uk), ScienceOpen (scienceopen.com), Scielo (scielo.org) elbero-
América Studies (is-id.org), (2026).

Una vez desarrollada la deteccion inicial de 1695
registros, se procedio a la etapa de depuracién
técnica en la que se extrajeron 27 duplicados.
Posteriormente, se llevdé a cabo un proceso de
cribado por titulos, resumenes y afio de
publicacion, lo que resulté la exclusion de 1435
registros que no se alineaban con el objetivo
central de la investigacién. Entre los dos primeros
filtros, la muestra se redujo a 233 documentos, los
cuales avanzaron a la etapa final de elegibilidad
para un analisis mucho mas profundo de
contenido. A fin de certificar la integridad cientifica
de los estudios recopilados, se utilizé Ila
herramienta CASP (Critical Appraisal Skills
Programme) puesto que, permitié determinar la
fiabilidad de los resultados de la revision
sistematica de una lectura critica. En este sentido,
los 233 articulos finales se analizaron
cuidadosamente, reduciendo los riesgos de sesgo
mediante un estudio de validez interna, asi como
la notabilidad de los resultados expuestos. De la
misma forma, fue importante para ejecutar el
descarte de 203 articulos que representaban
Unicamente opiniones de expertos y no asi de una
investigacion profunda. Por otra parte, en funcién
al contenido de la investigacion, se efectué una
sintesis cualitativa de las 30 literaturas incluidas
en el documento final. Posteriormente, se
descarto el desarrollo de un meta-analisis, ya que,
los datos de estos estudios eran muy diversos y
estaban mezclados. En este contexto, la sintesis
cualitativa se convirtié6 en el recurso estratégico
para establecer conclusiones concretas. En la
Figura 3 se describe e ilustra el Diagrama de Flujo
de estudios PRISMA.
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Figura 3
Diagrama de Flujo de estudios PRISMA
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Fuente: Elaboracidn propis a partir de los datos obtenidos en: Google Académico (google.com), Scopus (scopus.com), CORE
(core.ac.uk), ScienceOpen (scienceopen.com), Scielo (scielo.org) elbero-América Studies (is-id.org), (2026), siguiendo el
pratocolo de Sanchez Serrano et al., (2022).

Caracteristicas de los Estudios

Los datos sistematizados en la matriz dan cuenta
de una recurrencia en abordaje cualitativo
fundamentado en el analisis de casos y la sintesis
bibliografica, evidenciando que la presencia china
en los proyectos de infraestructura en
Latinoamérica mantiene un enfoque
estrictamente prospectivo y analitico. Ademas, se
evidencia una focalizacion tematica hacia areas
clave como mineria, energia y capacidad
logistica, confirmando asi que la inversion china
apunta al sector extractivo y a la integracion fisica
en la region.

Geograficamente, la investigacion se enfoca en
Peru, Brasil, Chile y Argentina, evidenciando un
vacio de datos en el resto de la regién. En cuanto
a los resultados, diversos autores coinciden en
que el crecimiento econémico genera tensiones
que afectan la sostenibilidad ambiental y desafian
la capacidad de gestidn, lo cual subrayan la
importancia de fortalecer el marco de las
dimensiones ESG como herramienta de analisis
transversal. En este sentido, las caracteristicas de
los estudios vinculados con la revisidn sistematica
de las variables como ESG, China e
infraestructura en América Latina se describen en
la Tabla 2.
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Tabla 2
Revision Sistemdtica: ESG - China - Infraestructura en América Latina
Autor (Afio) Dlseno.de Poblacién Intervencion Re_sul_tados
Estudio Principales
Abbondanzieri | Andlisis Proyectos Financiamient | Expansion del
(2025) institucional. | BAII en o chino en BAII con
Sudamérica. | infraestructur | impacto
a. estratégico en
infraestructur
a regional.
Quiliconi & Revision América Expansion China redefine
Vergara tedrica. Latina. econdmica la economia
(2024). china. politica
regional.
Martin Gadea | Revisidn América Iniciativa Creciente
(2023). sistemdtica. | Latina. Franjay la presencia
Ruta. china en
infraestructur
a regional.
Gao & Lin Estudio Proyectos Cooperacion Avance en
(2025). descriptivo. energéticos energsética transicién
AL-China. limpia. energética con
cooperacion
bilateral.
Syallings & Andlisis Economias Inversién Tensiones
Sanborn comparado. | latinoameric | china. institucionales
(2025). anas. y dependencia
econémica.
Wu & Phung Andlisis Minerales Control de China
(2022). geopolitico. criticos recursos fortalece
globales. estratégicos. posicion en
cadenas de
suministro.
Villarreal Revisién Infraestructu | Financiamient | Mejora en
Peralta et al. aplicada. ra verde. overde y estrategias de
(2025). nearshoring. inversion
sostenible.
Zhu et al. Estudio Asia, Africa, Soluciones Distribucién
(2024). empirico América basadas en desigual de
comparativo. | Latina. naturaleza. proyectos
chinos.

Fuente: Elaboracién propia basada en los autores citados (2022-2025).

Los indicadores de inversion china en la region
confirman una concentracién de recursos en
activos estratégicos, enfocados principalmente en
areas clave como energia, mineria, transporte y el
fondeo de obras publicas. De acuerdo a la matriz,
la literatura especializada sostiene que el avance
de China —impulsado por la Nueva Ruta de la
Seda y el BAIl— ha alterado los modelos
convencionales de crédito en la regién. No
obstante, los datos sugieren que el impacto varia
considerablemente por pais y categoria, lo que
establece una integracién desigual de China en
Latinoamérica. Por otra parte, las caracteristicas
de los estudios vinculados con la revision
sistematica de las variables como gobernanza y
teoria institucional se describen en la Tabla 3.
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Tabla 3 Tabla 4
Revisién Sistemdtica: Gobernanza y Teoria Institucional Revisién Sistematica: ESG y Sostenibilidad
Autor Diseiio de e e Resultados = Disefio de (e o Resultados
Autor (Afio - Poblacién | Intervencion P

(Afio) Estudio Boblocan LT Principales (¢ ) Estudio Principales
Weber Tedrico. Estado Burocracia. Modelo Monzén Citaldn | Revision Empresas Evaluacion de | ESG mejora
(1964). modearngo. jerdrquico Morales (2024). | tedrica. ESG. sostenibilidad. | decisiones de

racional del inversion.

_ — . - EStad?‘_ Sarmiento Revision Proyectos de | Sostenibilidad | ESG como
Durkheim Tedrico. Sociedad. Regulacion Cohesidn Rojas et al. sistematica. | gestién. en proyectos. | eje de
(2012). social. social (2025). gestién

mediante integral.
— normas. Godinez-reyes Revision Empresas ESGy Relacion
Marx & Tedrico Estructuras Estado y Estado como et al. (2025). sistematica. | latinoameric | desempefio positiva ESG-
Engels critico. sociales. clases mecanismo de anas. financiero. rentabilidad.
(2013). sociales. dominacién. _

— — n 3 — - Alvarez & Revision Mercados ESG en Integracion
Kooiman Tedrico. Sistemas de Interaccion Emergencia Medina (2025). | sistematica. | financieros. | inversion. creciente de
(1993). gobernanza. Estado- de criterios ESG

Sociedad. gobernanza i
mixta. Chilpa- Estudio Empresas. Dimensiones Impacto
Kooiman Tedrico. Gobernanza Coordinacién Gobernar Hernandez et empirico. ESG. multidimensi
(2003). global. social. como proceso al. (2020). onal del
interactivo. desempefio.
Ansell & Modelo Politicas Gobernanza Mayor Gonzdlez Andlisis América Finanzas Avance
Gash (2008). | conceptual. | publicas. colaborativa. legitimidad y Carrasco conceptual. Latina. sostenibles. deslgulablﬁg d
participacién. (2023). sostenibilida
Emerson & Modelo Regimenes Colaboracién | Efectividad en Leff (2004). TE,?_”CD Nagu;aliza Y Rax:‘;?natllc‘lad Reapfolpl\jaclm
Nabatchi analitico. puiblicos. multiactor. toma de critico. sociedad. ambiental. N social de
(2015). decisiones. ambiente.
ey = — s Fernandez Estudio Gobiarnos Gestién Limitaciones
Williamson Economia Organizaciones. | Costos de Eficiencia Vi licad local biental instituci |
(1996). instituciona transaccién. institucional. (;JS;;')EZ aplicade. ocales ampiental. insti ”c'l‘?tr'a e
. . s en politicas
ambientales.
Williamson Economia Sistemas Gobernanza Estructuras L R
(2009). politica. eConGmMicos. institucional. hibridas de Fuente: Elaboracidn propia basada en fos autores citados (2020-2025).
coordinacién.
Hooghe & Tedrico. Sistemas Gobernanza Distribucién Q1A H
Marks multilaterales. multinivel. del poder De aCUerdo con la revision de la Ilteratura
(2002). politico. relacionada con ESG, los proyectos de

Fuente: Elaboracion propia basada en los autores citados (1964-2025).

La estructura de gestidon muestra una transicion
de enfoques jerarquicos hacia una gobernanza
colaborativa y multinivel, en los que participan
actores multisectoriales. Las literaturas
consultadas concuerdan en que la complejidad
intrinseca de los proyectos de infraestructura
financiados por China demanda sistemas de
gestibn mas versatiles y orientados a la
adaptabilidad.

De igual manera, la evidencia tedrica enfatiza que
la gobernanza de estos proyectos suele verse
afectada por desequilibrios de poder, la fragilidad
institucional en la region —como la marginacion
de los actores locales en la toma de decisiones.
Bajo esta perspectiva, la gobernanza colaborativa
es un enfoque analitico pertinente, si bien los
proyectos ejecutados por China todavia enfrentan
restricciones de caracter estructural. Por otro
lado, las caracteristicas de los estudios
relacionados con la revision sistematica de las
variables como ESG y sostenibilidad se describen
en la Tabla 4.
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infraestructura con capital chino en Latinoamérica
impactan negativamente en los ambitos
ambiental, social y de gobernanza —
evidenciando riesgos tales como la deforestacion,
los conflictos indigenas y la falta de transparencia.
Esto revela la debilidad regulatoria e institucional
de los paise de América Latina,
consecuentemente, la implementacion de los
criterios de inversion responsable es aun
prematura. Finalmente, las caracteristicas de los
estudios relacionados con la revisién sistematica
de la metodologia PRISMA se describen en la
Tabla 5.

Tabla 5
Revisién Sistemdtica: Metodologia PRISMA
Autor Disefio de e a3 Resultados
= . Poblacién | Intervencion P
(Ario) Estudio Principales
Page et al. | Guia Revisiones PRISMA 2020. | Estdndar
(2021). metodolégica. | sistemdticas. internacional de
reporte.
Chocobar & | Metodolégico. | Investigacion | PRISMA + Mejora
Barreda es PICO. estructuracion
(2025). académicas. de revisiones.
Sanchez Aplicado. Casos PRISMA. Guia practica
Serrano et educativos. de aplicacion.
al. (2022).
Alcoba Metaandlisis. Estudios PRISMA. Estandarizacién
Meriles cientificos. del andlisis.
(2024).
Victoria I Metodolégico. | Tecnologia Revisidn Mejora en
(2022). educativa. sistematica. calidad de
revisiones.
Manterola Tedrico. Tipos de Clasificacién Clasificacion de
et al. revisiones. metodoldgica. | tipos de
(2023). revision.

Fuente: Elaboracién propia basada en los autores citados (2020-2025).

A pesar del avance del modelo PRISMA es
insuficiente ante la falta de criterios semejantes,
lo que valida una investigacion a fin de
sistematizar el conocimiento de forma efectiva.

Sintesis de Datos
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Los hallazgos de la revisién sistematica
demuestran que la literatura contemporanea
sobre la participacién de China en proyectos de
infraestructura en Latinoamérica (2020-2025) se
destaca principalmente por wuna produccion
cualitativa (Manterola et al., 2023) sustentado en
el analisis casuistico y revisiones tedricas, lo cual
evidencia un campo del conocimiento que se
encuentra en proceso de maduracion.

A nivel sectorial, las inversiones chinas se
enfocan prioritariamente en infraestructura
energética, mineria, transporte y financiamiento
publico. Ratificando asi la tendencia del capital
chino a concentrarse en la extraccién de recursos
naturales y el desarrollo de infraestructura
regional.

Desde una orientacion geogréfica, la evidencia
empirica de estudios se concentran en paises
como Argentina, Brasil, Pert y Chile. Bajo este
contexto, la produccion literaria vigente al no ser
exhaustivo con los casos de manera homogénea,
se sesga la compresion integral del objeto de
estudio en la region.

Respecto a los ambitos de infraestructura y la
colaboracién internacional, los resultados
muestran que China desarrolla su presencia en
Latinoamérica mediante instrumentos como la
iniciativa de la Franja y la Ruta y el Banco Asiatico
de Inversion en Infraestructura (Abbondanzieri,
2025; Martin Gadea, 2023). Dichos instrumentos
han logrado expandir el capital disponible para
proyectos clave, reconfigurando los paradigmas
de financiamiento en proyectos de obra publica y
privada. Pese a ello, la evidencia sugiere que este
proceso se manifiesta de manera desigual, debido
a la coexistencia de posibilidades de expansién y
tensiones derivadas de la dependencia
econdmica, conflictividad ambiental y brechas de
influencia en el didlogo multiactor (Quiliconi &
Vergara, 2024).

En materia de gobernanza, las investigaciones
revisadas revelan un giro conceptual, pasando de
estructuras estatales verticales hacia modelos
orientados en la colaboracion —como en la
gestién multinivel. No obstante, en la realidad los
proyectos de infraestructura chinos suelen ser
herméticos ante componentes de participacion
ciudadana. Esta discrepancia observada entre el
ideal de gobernanza participativa y la realidad de
su aplicacién evidencia que la jerarquias
tradicionales de poder influyen aun en la toma de
deciones.

Mas alla del rendimiento financiero, los resultados
demuestran el impacto de los proyectos en las
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dimensiones ESG. Esta condicién negativa exige
una reestructuracion estratégica para integrar la
sostenivilidad en los lineamientos empresarial.
Respecto a la esfera ambiental, se observaron
dafos excesivos con el medio ambiente, asi como
la explotacion intensiva de materias primas, sobre
todo en la industrias de extraccién y energia (Leff,
2004; Gonzales Carrasco, 2023) En cuanto al
plano social, se observan tensiones con los
actores locales y pueblos originarios, sumadas a
conflictos laborales y disparidades regionales
(Godinez-Reyes et al., 2025).

Por ultimo, en lo que respecta a la gobernanza,
los autores subrayan desafios persistentes en la
solidez institucional, falta de transparencia y una
cultura de rendicion de cuentas insuficiente
(Fernandez Vasquez, 2025).

Globalmente, estos resultados indican que la
integracion de los criterios ESG en el analisis de
las inversiones chinas en Latinoamérica es
todavia inicial y desarticulada, con importantes
desafios para su implementacién real obstaculos
estructurales derivados de la capacidad
institucional local y el estratégico de la inversién
externa.

Metodolégicamente, la adopcién del protocolo
PRISMA es cada vez mas comun en las
revisiones sistematicas, lo que permite garantizar
un nivel de claridad y rigurisidad en los estudios.
Pese a los avances, la diversidad en los disenos
y enfoques analiticos, sumada a la falta de
criterios estandar para evaluar la calidad, sigue
problematizando la comparacion entre estudios.

IV. DISCUSION

De acuerdo con los hallazgos de la revision, la
presencia china en la infraestructura
latinoamericana es un fendémeno complejo.
Aunque ofrece financiamiento y crecimiento,
plantea serios retos en términos de gobernanza,
medio ambiente y sociedad.

El analisis destaca que el capital chino se ha
enfocado primordialmente hacia areas
estratégicas sobre todo en energia, mineria y
transporte, lo que define una relacién marcada por
la subordinacién a las materias primas y el
fortalecimiento de redes de abastecimiento
internacionales. Estos hallazgos estan en linea
con lo planteado por Quiliconi y Vergara (2024) ,
quienes argumentan que la participaciéon de China
ha cambiado las reglas de la economia regional a
través de iinovadores esquemas financieros y
procesos de cohesién comercial.
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En términos ecoldgicos, las investigaciones
analizadas revelan que las iniciativas financiadas
por inversionistas chinos muestran una tension
permanente entre el crecimiento econémico y la
preservacion del medio ambiente. Hecho que
guarda relacion con Zhu et al. (2024), quienes
afirman que la gestion diplomatica ambiental de
China, fundamentada en soluciones basadas en
la naturaleza en Latinoamérica comparado con el
resto del Sur Global.

Respecto al ambito social, los hallazgos revelaron
tensiones  constantes vinculadas a las
comunidades locales como a la normativa laboral.
Dichas conclusiones guardan coherencia por lo
expuesto por Stallings y Sanborn (2023), quienes
sefalan que la acelerada expansion de capitales
estratégicos chinos genera conflictos en el marco
institucional y territorial latinoamericano.

En términos de gobernanza, las deficiencias en el
marco regulador de ciertos paises de América
Latina representan un obstaculo para la
fiscalizacion adecuada de macroproyectos,
especialmente en los rubros de infraestructura y
extraccion de recursos.

Por consiguiente, los resultados validan los
modelos de gobernanza colaborativa que
plantean la relevancia de establecer mecanismos
de dialogo, construccion de confianza vy
compromiso integral para la gestion eficiente
(Ansell & Gash, 2008; Emerson & Nabatchi,
2015).

Este analisis permite concluir que los criterios
ESG no consisten simplemente en las
evaluaciones financieras, sino que constituyen
instrumentos clave para comprender como afecta
la inversion extranjera al territorio, a las
instituciones 'y al medio ambiente en
Latinoamérica.

CONCLUSIONES

A raiz de la revision sistematica de la literatura
cientifica entre (2020-2025), se ha llegado a las
siguientes conclusiones esenciales concerniente
a la integracion de los criterios ESG en relacién
con los proyectos chinos en Latinoamérica.

Entre (2020-2025), la participacion de China en la
infraestructura de Latinoamérica se centré en
sectores estratégicos como el transporte, la
energia, mineria y el financiamiento publico.

Los resultados demuestran que los retos
ambientales predominantes surgen de la presion
ejercida sobre la degradacion de los ecosistemas
y el conflicto existente entre la expansién
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econdmica la sostenibilidad de los

territorios.

—Como

En lo social, todavia falta mejorar la participacién
de la ciudania, el respeto a los derechos laborales
y la validacién de los proyectos por parte de la
sociedad.

Se han identificados desafios en la gobernanza
relativos con la transparencia, la capacidad de
regulacion y la responsabilidad de Ilas
instituciones.

La revision concluye que mejorar la sostenibilidad
de los proyectos en la region requiere fortalecer
tres pilares clave, tales como la gobernanza
conjunta, el cumplimiento ambiental y el
involucramiento de la ciudadania. Todo ello con el
fin de garantizar la sostenibilidad de los proyectos
de infraestructura en la region.
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